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ส่วนท่ี  1  บทน ำ 
 

1.1   ลักษณะของแผนพัฒนำสำมป ี
   แผนพัฒนำสำมปี เป็นแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อนัมีลักษณะ 
เป็นการก าหนดรายละเอียดแผนงานโครงการพัฒนาท่ีจัดท าขึ้น  ส าหรับปีงบประมาณแต่ละปี ซึ่งมีความต่อเนื่องและ
เป็นแผนก้าวหน้าครอบคลุมระยะเวลาสามปี   โดยมีการทบทวนเพื่อปรับปรุงเป็นประจ าทุกปี 

 แผนพัฒนำสำมปี เป็นการแปลงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาไปสู่การปฏิบัติ โดยมีหลักคิดท่ีว่าภายใต้
ยุทธศาสตร์การพัฒนาหนึ่ง  ๆ   จะมีแนวทางการพัฒนาได้มากกว่าหนึง่แนวทางและการพัฒนาหนึง่จะมีโครงการ/
กิจกรรมได้มากกว่าหนึ่งโครงการ/กิจกรรมท่ีจะต้องน ามาด าเนินการเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ี
ต้องการในแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนา ซึ่งจะมีผลต่อวัตถุประสงค์ เป้าหมาย จุดมุ่งหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนและ
วิสัยทัศน์ในท่ีสุด  นอกจากนั้น แผนพัฒนาสามปี    เป็นแผนท่ีมีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
กล่าวคือ เทศบาลใช้แผนพัฒนาเป็นเครื่องมือในการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี  โดยน าโครงการ / กิจกรรม   
จากแผนพัฒนาสามปี ในปีท่ีจะจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี  ไปจัดท างบประมาณ   เพื่อให้กระบวนการจัดท า
งบประมาณเป็นไปด้วยความรอบคอบ และผ่านกระบวนการมีส่วนรว่มของประชาชน 

 
1.2  วัตถุประสงค์ของกำรจัดท ำแผนพัฒนำสำมปี 

1. เพื่อน าเป้าหมาย และ โครงการ ตามแผนยุทศาสตร์การพัฒนา  มาก าหนดรายละเอียด 
ให้จ าเพาะเจาะจงตามล าดับความส าคัญของเป้าหมาย   และโครงการท่ีจะด าเนินการแต่ละปี 

 2.    เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการน าเสนอปัญหาและความต้องการ  และทิศทางการพัฒนาท้องถิ่น 
ต่อกระทรวง/กรม/หนว่ยงานต่าง ๆ   ส าหรับใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการจัดท าค าของบประมาณประจ าปี   

      3.    เพื่อให้แต่ละส่วนงาน จัดท าค าของบประมาณและเอกสารประกอบงบประมาณ  เพื่อตราเป็นเทศ
บัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  ให้สอดคล้องกับงาน/โครงการพัฒนา  ตามแผนฯ 

4.  เพื่อตระเตรียม และรวบรวมโครงการพัฒนาต่าง ๆ ให้อยู่ในลักษณะท่ีพร้อมจะบรรจุในเอกสาร 
งบประมาณ ประจ าปี  โดยสามารถปฏิบัติได้ทันทีเมื่อได้รับงบประมาณ  

5. เพื่อแสดงความสัมพันธ์เช่ือมโยง และสอดคล้องกันระหว่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา และ  
การจัดท างบประมาณประจ าปี     

6. เพื่อแสดงจุดหมายแนวทางการพัฒนาให้มีความสอดคล้องและสามารถสนองตอบต่อเป้าหมาย 
และวิสัยทัศน์ของการพัฒนาในอนาคต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

  

1.3   ขั้นตอนในกำรจัดท ำแผนพัฒนำสำมป ี  
1.     การเตรียมการจัดท าแผน  คณะกรรมการพัฒนาเทศบาล   จัดประชุมประชาคมต าบล  เพื่อทบทวนแผน

ยุทธศาสตร์การพัฒนาให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาจังหวัด  แจ้งแนวทางการพัฒนาและรับทราบปัญหา ความต้องการ
ของประชาชนและข้อมูลการพัฒนาจากหน่วยงานต่างๆ  แล้วก าหนดแนวทางการพัฒนา    
 2.  การคัดเลือกยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา  โดยยึดถือปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ให้ความส าคัญกับ
การพัฒนาทุนทางสังคม และ การด าเนินงานเมืองน่าอยู่  ฯลฯ 

3. คณะกรรมการสนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนาเทศบาล   รวบรวมประเด็นการพัฒนา  สภาพปัญหา 
ความต้องการของประชาชนและข้อมูลการพัฒนาท่ีเกี่ยวข้อง  เพื่อวิเคราะห์และให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องน าไปก าหนด
โครงการ/กิจกรรม     ประกอบด้วย 
  -    ข้อมูลพื้นฐาน  ข้อมูลพื้นฐานระดับหมู่บ้าน  แผนชุมชน   และ ข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนาจาก
หน่วยงานต่าง ๆ    

-    ก าหนดวัตถุประสงค์ของแนวทางการพัฒนา 
-    จัดท ารายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนา  โดยทบทวนโครงการท่ีก าหนดไว้ 

จะด าเนินการในปี  2560 และ 2561  มาใช้  พร้อม จัดล าดับความส าคัญใหม่ และเพิ่มเติมโครงการส าหรับปี 2562  
4.   จัดท าร่างแผนพัฒนาสามปี  เสนอคณะกรรมการพัฒนาเทศบาล 
5.   คณะกรรมการพัฒนาเทศบาล   พิจารณาเพื่อเสนอนายกเทศมนตรี 
6.   นายกเทศมนตรี  อนุมัติ และ ประกาศใช้ 

1.4   ประโยชน์ของแผนพัฒนำสำมปี 
  การจัดท าแผนพัฒนาสามปี   เป็นเครื่องมือท่ีจะช่วยให้เทศบาลได้พิจารณาอย่างรอบคอบให้เห็นถึง
ความเช่ือมโยงระหว่างแนวทางการด าเนินงานต่าง ๆ ท่ีอาจมีความเช่ือมโยงและส่งผลท้ังในเชิงสนับสนุนและเป็น
อุปสรรคต่อกัน เพื่อให้ผู้บริหารน ามาตัดสินใจ  ก าหนดแนวทางการด าเนินงานและใช้ทรัพยากรการบริหารของเทศบาล
อย่างมีประสิทธิภาพ    เพื่อให้เกิดประโยชน์สาธารณะสูงสุด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

  
 



 
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 2   
สรุปผลกำรพัฒนำท้องถิ่นในปีที่ผ่ำนมำ 

 
 
 
 
 
 



 
 

  

 
ส่วนท่ี  2   สรุปผลกำรพัฒนำท้องถิ่นในปีท่ีผ่ำนมำ 

 

2.1 สรุปสถำนกำรณ์กำรพัฒนำ   
เพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคต  เป็นการประเมินโดยวิเคราะห์ถึง

โอกาส และภาวะคุกคามหรือข้อจ ากัด  อันเป็นสภาวะแวดล้อมภายนอกท่ีมี ผลต่อการพัฒนาด้านต่างๆ  รวมท้ังการ
วิเคราะห์  จุดอ่อน  จุดแข็งของเทศบาล  อันเป็นปัจจัยภายในท้องถิ่น  โดยใช้เทคนิค   SWOT  analysis  ได้ดังนี ้

1.  จุดแข็ง  (Strengths)  เป็นการพิจารณาปัจจัยภายในหน่วยงาน   ว่ามีส่วนดี  ความเข้มแข็ง  
ความสามารถ   ศักยภาพ  หรือ ส่วนท่ีเสริมความส าเร็จในการพัฒนาว่ามีด้านใดบ้าง    เมื่อวิเคราะห์ถึงจุดแข็งของ
เทศบาลต าบลชุมพล   สามารถสรุปได้ดังนี้ 

 1.1.   ด้านโครงสร้างขององค์กร   เทศบาลต าบลชุมพล   มีฐานะเป็นนิติบุคคล  มีขอบเขตการ
ปกครองท่ีแน่นอน  มีบุคลากรเป็นของตนเอง   และ    มีอิสระในการบริหารงาน  

 1.2.   ด้านระเบียบ  กฎหมาย    เทศบาลต าบล  มีอ านาจหน้าท่ีตามท่ีกฎหมายให้อ านาจ  
ประกอบด้วย อ านาจหน้าท่ี ท่ีต้องท าตามมาตรา 50  และ อ านาจหน้าท่ี  ท่ีอาจจัดท าตาม มาตรา  51  ของ
พระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ.2549  แก้ไขเพิ่มเติมถึง(ฉบับท่ี 12)  พ.ศ.2546  และ อ านาจหน้าท่ีตามท่ีได้รับการถ่าย
โอนตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   พ.ศ.2542   

1.3   ด้านบุคลากร  เทศบาลสามารถก าหนดต าแหน่งและอัตราก าลังบุคลากร   ได้ตามความ 
ต้องการ   ตามกรอบแผนพัฒนาก าลัง  3  ปี 

1.4   ด้านงบประมาณ  เทศบาลมีงบประมาณเป็นของตนเองและสามารถบริหารงบประมาณได้ 
ตามความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น 

 1.5  ระบบฐานข้อมูล  เทศบาลมีระบบสารสนเทศในการจัดเก็บ ค้นหา และ แลกเปล่ียนข้อมูลท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

2.  จุดอ่อน (Weaknesses)  เป็นการพิจารณาปัจจัยภายในหน่วยงานว่ามีส่วนเสีย   ความอ่อนแอ  ข้อจ ากัด  
ความไม่พร้อมในด้านใดบ้าง เมื่อพิจารณาปัจจัยภายในของ เทศบาลต าบลชุมพล  จะมีจุดอ่อน  ดังนี้ 

 2.1.    จุดอ่อนท่ีเกิดจากการเมืองการบริหาร   เนื่องจากเทศบาลต าบลชุมพล  เพิ่งได้รับการยกฐานะ
และจัดต้ังเป็นเทศบาล(ขนาดกลาง)  ท าให้การจัดโครงสร้างองค์กร  การแบ่งส่วนราชการต่างๆ  ยังไม่ครอบคลุมทุก
ภารกิจ 
   2.2.   ด้านระเบียบ  กฎหมาย  บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องตัวบทกฎหมาย/ระเบียบ
ต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

2.3.   ด้านบุคลากร  อัตราก าลังยังไม่เพียงพอกับภารหน้าท่ีตามกฎหมาย     
2.4.   ด้านงบประมาณ มีงบประมาณน้อยรายได้ท่ีจัดเก็บเองยังไม่เพียงพอ ต้องพึ่งพาเงินอุดหนุนจากรัฐ 
2.5.   ด้านเครื่องมือเครื่องใช้ยังมีไม่พร้อมและไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติตามภารกิจ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

  

3.  โอกำสหรือศักยภำพในกำรพัฒนำ  (Opportunity)  คือ  สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร   ซึ่งสร้าง 
  โอกาสหรือเป็นประโยชน์ ต่อการพัฒนาหรือสามารถจะน ามาเป็นปจัจัยในการพัฒนาในอนาคต  การ 

วิเคราะห์โอกาสและศักยภาพทั่วไปของเทศบาลต าบลชุมพล  เป็นการศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอกว่ามีสภาพเป็น
อย่างไร  เหตุการณ์ของโลก  ของประเทศ  ของจังหวัดและของอ าเภอท่ีเกิดขึ้นจะส่งผลต่อท้องถิ่นอย่างไร   
โดยพิจารณาท้ังทางด้านเศรษฐกิจ  สังคม  การเมืองการปกครอง และ เทคโนโลยี  ประกอบด้วย 

3.1 ท่ีต้ัง เทศบาลต าบลชุมพล   เป็นทางผ่านเช่ือมต่อระหว่างภาคใต้ฝ่ังตะวันออก (พัทลุง)   
กับ ภาคใต้ฝ่ังตะวันตก (ตรัง)  สร้างโอกาสให้มีการพัฒนาได้หลายทาง 

3.2 เป็นท่ีต้ังของท่ีว่าการอ าเภอศรีนครินทร์   เหมาะท่ีจะพัฒนาเป็นศูนย์กลางของส่วนราชการท่ี 
ให้บริการชุมชนในบริเวณต าบลใกล้เคียง ตลอดจน พัฒนาเป็นศูนย์กลางแลกเปล่ียนสินค้าระหว่างชนบทกับเมือง 

3.3 เป็นท่ีต้ังของส่วนราชการของรัฐท่ีมีหน้าท่ีหลักในการพัฒนาประเทศ   เช่น   หน่วย 
พัฒนาการเคล่ือนท่ี  43 ( นพค.43)  ,กองพันทหารช่าง  ท่ี 401, 402     ท่ีสามารถขอรับการสนับสนุนเครื่องมือ 
ในการพัฒนาด้านต่างๆ ได้ 

3.4  เป็นท่ีต้ังของส่วนราชการของรัฐท่ีมีหน้าท่ีหลักในการประชาสัมพันธ์   เช่น  สถานีวิทยุ 
กระจายเสียงแห่งประเทศไทย จังหวัดพัทลุง และ สถานีวิทยุกระจายเสียงกองทัพภาคท่ี  4  ค่ายอภัยบริรักษ์     
ท าให้เทศบาลมีช่องทางในการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ได้เป็นอย่างดี 

3.5  มีพื้นท่ีติดเขตป่าอุทยานแห่งชาติเทือกเขาบรรทัด  สามารถพัฒนาและส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิง 
อนุรักษ์ได้เป็นอย่างดี 
  3.6  มีทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 4  (ถนนสายเพชรเกษม) ซึ่งเป็นถนนสายหลักในการเช่ือมต่อไปยัง
จังหวัดใกล้เคียง สามารถพัฒนาศักยภาพด้านการขนส่ง การท่องเท่ียว การค้า และการลงทุนได้  
  3.7   นโยบายการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   ท่ีสนับสนุนและส่งเสริมการ
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ท าให้ เทศบาลมีโอกาสท่ีจะปฏิบัติภารกิจในการให้บริการประชาชน
อย่างท่ัวถึง 
         4.  อุปสรรคหรือข้อจ ำกัด  (Threats)  คือ สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีคุกคาม  ก่อให้เกิดผลเสียต่อการพัฒนา    
ซึ่งเมื่อพิจารณาอุปสรรคท่ีอาจส่งผลต่อการพัฒนาเทศบาลชุมพล   ประกอบด้วย 

1.    อาณาเขตพื้นท่ี มีขนาดกว้าง  ( 72  ตร.กม.) ครอบคลุม  14  หมู่บ้าน    ท าให้ ไม่สามารถ 
จัดสรรงบประมาณในแต่ละปีให้ท่ัวถึงทุกหมู่บ้านได้ 

2.    ท่ีต้ัง  เมื่อพิจารณาสภาพทางภูมิศาสตร์เทศบาลต าบลชุมพล  ต้ังอยู่นอกแนวแกนพัฒนาถนน 
สายหลักท่ีตัดผ่านภาคใต้ท าให้เทศบาลต าบลชุมพลมีท่ีต้ังท่ีมีลักษณะเป็นจุดอับอันเป็นอุปสรรคส าคัญต่อการพัฒนา  
  3.    ด้านสังคม ชุมชนขาดการรวมตัวท่ีเข้มแข็ง  ขาดการรวมกลุ่มเป็นองค์กรชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

  

2.2  กำรประเมินผลกำรน ำแผนพัฒนำสำมปีไปปฏิบัติในเชิงปริมำณ   
 การด าเนินการพัฒนาในปีท่ีผ่านมาได้ด าเนินการภายใต้กรอบยุทธศาสตร์การพัฒนา พ.ศ. 2559-2563 

และแผนชุมชน โดยการส่งเสริมส่วนท่ีเป็นจุดแข็ง(Strengths)และ แก้ไขปัญหาจุดอ่อน(Weaknesses) ซึ่งพอจะสรุปผล
การด าเนินงานในปีท่ีผ่านมาในแต่ละด้านดังนี้ 
ผลกำรด ำเนนิงำนตำมแผนพฒันำปี 2558 (ระหว่ำงวันที่ 1  ตุลำคม  2557  -  30  กันยำยน 2558) 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา จ านวน
โครงการใน
แผนพัฒนา  

 

จ านวน
โครงการที ่

ด าเนินการจริง 
 

คิดเป็น
ร้อยละ 

จ านวน
งบประมาณใน
แผนพัฒนา 

จ านวน
งบประมาณท่ี
ด าเนินงานจริง 

คิดเป็น
ร้อยละ 

ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 59 12 20.34 74,442,000 13,031,757.44 17.51 
ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 80 46 57.50 17,605,600 15,991,143 90.83 
ด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคมและ
การรักษาความสงบเรียบร้อย 

14 6 42.86 540,000 114,925 21.28 

ด้านพัฒนาการวางแผน การส่งเสริมการ
ลงทุน พาณิชยกรรมฯ 

9 4 44.44 1,205,000 157,064.44 13.03 

ด้านการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

8 5 62.50 2,700,000 403,478 14.94 

ด้านการพัฒนาการเมือง การบริหาร
และบุคลากร 

11 8 72.73 1,784,000 1,137,853 63.78 

ด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
จารีตประเพณีท้องถ่ิน 

12 5 41.67 350,000 201,456 57.56 

รวม 193 86 44.56  98,626,600  33,476,607.36 33.94 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

  

2.3  กำรประเมินประสิทธิผลของแผนพัฒนำสำมปีในเชิงคุณภำพ 

ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ โครงกำร/กิจกรรม ผลที่ได้รับ 

การพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐาน 1. การพัฒนาด้านคมนาคมและขนส่ง  
2.  การพัฒนาสาธารณูปโภคและ
สาธารณูปการ 
3.  พัฒนาการจัดวางผังเมือง   

-   ผู้ใช้รถ/ใช้ถนนได้รับความสะดวกและมีความ
ปลอดภัย 
-  ประชาชนมีน้ าสะอาด อุปโภคบริโภค                

การพัฒนาคุณภาพชีวิต -  การส่งเสริมอาชีพ 
-  การจัดสวัสดิการสังคม 
- การจัดการศึกษา 
- การพัฒนาด้านสาธารณสุข 
- การส่งเสริมการกีฬาและ
นันทนาการ 

- ประชาชนมีอาชีพเสริม เพิ่มรายได้ 
- ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
- ประชาชนได้รับการศึกษาอบรม 
- ประชาชนมีสุขภาพที่ดี 
- ประชาชนมีสุขภาพแข็งแรง  ห่างไกลยาเสพติด 

การจัดระเบียบชุมชน/สังคม
และการรักษาความสงบฯ 

-  การส่งเสริมประชาธิปไตย 
-  การป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย 
-  การรักษาความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สิน 

-   สร้างการเรียนรู้และจิตส านึกการปกครองใน
ระบบประชาธิปไตย 
-  ประชาชนไดรับความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน 

พัฒนาการวางแผน การ
ส่งเสริมการลงทุน พาณิชย 
กรรม ฯ 
 
 

-  พัฒนาการวางแผนและ
งบประมาณ 
-  พัฒนาระบบสารสนเทศ 
 
-  ส่งเสริมการลงทุนและพาณิชย 
กรรม 
-  ส่งเสริมการท่องเท่ียว 

-  สามารถพัฒนาเทศบาล ให้เป็นไปตามความ
ต้องการของประชาชนในท้องถิ่น 
-  สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว มี
ประสิทธิภาพ 
-  กระตุ้นเศรษฐกิจในพื้นท่ี 
 
-  มีสถานท่ีพักผ่อนหย่อนใจ 

การบริหารจัดการและการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติฯ 
 
 

-  อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
คุ้มครองและบ ารุงรักษาป่า 
-  จัดการส่ิงแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 
-  ดูแลรักษาท่ีสาธารณะ 
 

-   ประชาชนมีจิตส านึกในการอนุรักษ์
ส่ิงแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติให้แก่
ประชาชน 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 



 
 

  

โดยสรุปผลกำรพัฒนำในแต่ละด้ำนในภำพรวมได้ดังนี้ 
1. กำรพัฒนำด้ำนโครงสร้ำงพื้นฐำน 

  เทศบาลต าบลชุมพลได้แก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน ด้านโครงสร้างพื้นฐานเพื่อให้ 
ประชาชนได้รับประโยชน์ร่วมกัน   ผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายของแผนพัฒนาท่ีต้ังไว ้ ซึ่งผลการ 
ด าเนินการสามารถท าได้ไม่ครอบคลุมพื้นท่ีภายในเขตต าบลชุมพล เนื่องจากมีโครงการเป็นจ านวนหลายโครงการเป็น 
โครงการขนาดใหญ่  เทศบาลต าบลชุมพลมีงบประมาณไม่เพียงพอ  มีความจ าเป็นต้องขอรับการสนับสนุนงบประมาณ 
จากส่วนกลางและหน่วยงานอื่นๆ  ได้แก่   โครงการก่อสร้างประปา  โครงการก่อสร้างสนามกีฬา   โครงการก่อสร้าง 
ถนน คสล.  โครงการบุกเบิกถนนลูกรัง   โครงการขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะ  โครงการก่อสร้างคูระบายน้ า คสล.   
โครงการขยายเขตระบบประปาเป็นต้น  ซึ่งเทศบาลต าบลชุมพลต้องด าเนินการเพื่อแก้ไขปัญหาให้ประชาชนต่อไป 

2. กำรพัฒนำศักยภำพคนและชุมชนให้มีควำมเข้มแข็ง มีควำมปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
  เทศบาลต าบลชุมพล  ให้ความส าคัญในการส่งเสริมการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรม   และนันทนาการ  
ขนบธรรมเนียมอันดีงามของท้องถิ่น  ให้ความช่วยเหลือบรรเทาทุกข์ให้แก่ประชาชนท่ีประสบภัยต่าง ๆ  ส่งเสริมสถาบัน
ครอบครัว   ป้องกันและก าจัดยาเสพติดและป้องกันควบคุมโรคติดต่อ   ซึ่งเป็นหน้าท่ีประการหนึ่งท่ีเทศบาลต าบล 
ชุมพลให้ความส าคัญ  ผลการด าเนินงานท่ีผ่านมาได้รับความร่วมมือจากประชาชน   ชุมชนในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ 
ด้วยดี   ตระหนักและให้ความส าคัญและในวัฒนธรรม  ขนบธรรมเนียม  ประเพณีอันดีงาม  และมีการอนุรักษ์ให้คงอยู่
ตลอดไป   โดยแยกได้  ดังนี้ 

-  โครงการจัดงานวันเด็กแห่งชาติ 
-  โครงการอบรมจริยธรรมให้แก่นักเรียนในช่วงปดิภาคเรียน 
-  โครงการส่งเสริมกิจกรรมประเพณี  วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น  
-  โครงการสงเคราะห์คนชรา  คนพิการ และผู้ด้อยโอกาส 
-  โครงการช่วยเหลือผู้ประสบสาธารณภัย 
-  โครงการสนับสนุนงานวนัสตรีสากล  
-  โครงการแก้ไขปัญหาความยากจน 
ฯลฯ 

3. กำรพัฒนำเศรษฐกิจ เพื่อสร้ำงรำยได้และขยำยโอกำสด้ำนเกษตร กำรค้ำ กำรลงทุนและกำรท่องเที่ยว 
 เทศบาลต าบลชุมพลได้ถึงปฏิบัติตามนโยบายรัฐบาล โดยให้การสนับสนุนการด าเนินงานเพื่อพฒันา 

และเสริมสร้างระบบเศรษฐกิจและแก้ไขปัญหาความยากจน ของประชาชนภายในเขตต าบล  โดยให้ชุมชนประชาชน
รวมกลุ่มด าเนินกิจกรรมในรูปแบบการจัดกลุ่มพัฒนาต่าง ๆ โดยองค์การบริหารส่วนต าบลให้การสนับสนุนทางด้าน
งบประมาณ      อุปกรณ์และบุคลากรในการฝึกอบรมให้ความรู้ด้านอาชีพ  ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย  
โดยแยกได้  ดังนี้ 

 
- โครงการฝึกอบรมให้กับกลุ่มอาชีพต่าง ๆ 
- โครงการสนับสนุนพันธุ์พืช   พันธุ์สัตว์ให้แก่กลุ่มเกษตรกร 
- โครงการจัดงานแสดงสินค้า (OTOP) และถนนคนเดิน 
 



 
 

  

4. กำรบริหำรจัดกำรและกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
 ปัจจุบัน ประชาชนต าบลชุมพล ได้เป็นผู้ประกอบการอาชีพเล้ียงสัตว์  เช่น สุกร ไก่เนื้อ รวมไปถึง 

ประกอบการพาณิช โรงงาน ซึ่งบางส่วนได้ก่อให้เกิดปัญหามลพิษต่อส่ิงแวดล้อม ประชาชนใกล้เคียงได้รับความ
เดือดร้อน  ทางเทศบาลต าบลชุมพล จึงได้มีโครงการ พัฒนาจัดการเหตุร าคาญอันเกิดจากผู้ประกอบการต่างๆ  โดยได้
อบรมให้ความรู้แก่ผู้ประกอบการ  ท าให้ผู้ร้องทุกข์จากปัญหาดังกล่าวลดลง เนื่องจากผู้ประกอบมีความรู้และมีความ
รับผิดชอบมากขึ้น 

5. ส่งเสริมกำรบริหำรจัดกำรที่ดีของภำครัฐ 
 ให้ความส าคัญในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในองค์กร  การจัดองค์กรตามหลักการบริหาร  

จัดการ มบี้านเมืองท่ีดี   นโยบายในการให้บริการประชาชนในด้านการรับทราบข้อมูลข่าวสาร  ด้านการมีส่วนร่วม  ลด
ขั้นตอนการท างานและด าเนินงานโดยความโปร่งใส  มีบูรณาการระหว่างหน่วยงาน  เช่น  โครงการซื้อวัสดุ  อุปกรณ์  
ครุภัณฑ์ต่าง ๆ  โครงการสนับสนุนการด าเนินงานของศูนย์ข้อมูลข่าวสารการซื้อการจ้างอ าเภอศรีนครินทร์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 
 

  

 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 3   
กำรน ำแผนพัฒนำสำมปีไปสู่กำรปฎิบัติ 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

  

ส่วนท่ี  3  กำรน ำแผนพัฒนำสำมปีไปสู่กำรปฏิบัติ 
3.1  แนวทำงกำรพัฒนำและยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 

 
 

 
 
 
 
 

ท่ี แนวทำงกำรพัฒนำ ยุทธศำสตร์ 
1 แนวทางท่ี 1  พัฒนาระบบคมนาคมและขนส่ง  

แนวทางท่ี 2   พัฒนาสาธารณูปโภค และ สาธารณูปการ 
แนวทางท่ี 3  จัดวางผังเมือง  
แนวทางท่ี 4  ด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมอาคาร 

การพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐาน 

2 แนวทางท่ี 1  การจัดการศึกษาท้ังในและนอกระบบ 
แนวทางท่ี 2   ส่งเสริมให้เกิดสุขภาวะที่ดี 
แนวทางท่ี 3  พัฒนาการจัดสวัสดิการและสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชนและสังคม 
แนวทางท่ี 4   การส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
แนวทางท่ี 5  เสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม 
แนวทางท่ี 6  ส่งเสริมศาสนา อนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรม จารีต 
ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
แนวทางท่ี 7  เสริมสร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
ตลอดจนป้องกันและบรรเทาภัยจากสาธารณภัย 

การพัฒนาศักยภาพคนและชุมชนให้มี
ความเข้มแข็ง มีความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สิน  

3 แนวทางท่ี 1 การส่งเสริมอาชีพ สรา้งโอกาสทางเศรษฐกิจ 
แนวทางท่ี 2  พัฒนาการเกษตรสู่เกษตรปลอดภัยและอินทรีย์ 
แนวทางท่ี 3  ส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงนิเวศน์และวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจ เพื่อสร้าง
รายได้และขยายโอกาสด้านเกษตร การค้า 
การลงทุนและการท่องเท่ียว 

4 แนวทางท่ี 1  อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ คุ้มครองและ
บ ารุงรักษาป่า 
แนวทางท่ี 2  สนับสนุนการจัดการดินและน้ า 
แนวทางท่ี 3  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลภาวะต่างๆ 
แนวทางท่ี 4  การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ 

การบริหารจัดการและการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

5 แนวทางท่ี 1. สร้างระบบการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี ยึดหลัก
ธรรมาภิบาลและตรวจสอบได้ 
แนวทางท่ี 2  สร้างขวัญก าลังใจและพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
จัดหาเครื่องมือและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
ปฏิบัติงาน 
แนวทางท่ี 3  การจัดหารายได้ของท้องถ่ิน พัฒนาวางแผนและ
งบประมาณ 
แนวทางท่ี 4  ส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชน 

ส่งเสริมการบริหารจัดการท่ีดีของภาครัฐ 



 
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.2  บัญชีโครงกำรพัฒนำ และบัญชีประสำนโครงกำรพัฒนำ 
3.2.1  แบบ ผ. 01  บัญชีโครงการพัฒนา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.2.2  แบบ ผ. 02  บัญชีประสานโครงการพัฒนา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.2.3  แบบ ผ. 03  บัญชีสรุปโครงการพัฒนา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

  

 
 
 

 
 
 
 
 

ส่วนที่ 4   
กำรติดตำมและประเมินผลโครงกำร 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 
 

  

ส่วนท่ี  4  กำรติดตำมและประเมนิผลโครงกำร 
4.1 กรอบและแนวทำงในกำรติดตำมและประเมินผล  
การติดตาม (Monitoring)  
  การติดตามนั้น จะท าให้เราทราบได้ว่าขณะนี้ได้มีการปฏิบัติตามแผนยุทธศาสตร์หรือ แผนสามปี ถึง
ระยะใดแล้ว ซึ่งเทคนิคอย่างง่ายท่ีสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการติดตามได้ เช่น Gantt Chart ท่ีจะท าให้ หน่วยงาน
สามารถติดตามได้ว่าการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์หรือแผนสามปีมีการด าเนินการในช่วงใดตรง ก าหนดระยะเวลา
ท่ีก าหนดไว้หรือไม่แผนปฏิบัติการก็จะเป็นเครื่องมือส าคัญในการติดตามประเมินผลการด าเนินงาน ดังได้กล่าวมาแล้ว  
การประเมินผล (Evaluation)  
  การประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ จ าเป็นต้องมีเกณฑ์มาตรฐาน (Standard criteria) และตัวชี้วัด 
(Indicators) เพื่อใช้เป็นกรอบในการประเมินเพื่อให้เกิดความชัดเจน เป็นระบบ มีมาตรฐานและ เป็นท่ียอมรับโดย 
ประกอบด้วยเกณฑ์ท่ีส าคัญใน 2 ระดับ คือ เกณฑ์การประเมินหน่วยงาน และเกณฑ์การประเมินโครงการ ซึ่งสรุป ได้
ดังนี ้ 
 ระดับเกณฑ์มำตรฐำนและตัวชี้วัดกำรประเมินผลหน่วยงำน ประกอบด้วย 7 เกณฑ์ 22 ตัวชี้วัด ดังนี้  
1. เกณฑ์สัมฤทธิผลและกำรบรรลุวัตถุประสงค์ของนโยบำย (Achievement)  
เป็นการประเมินความส าเร็จโดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการด าเนินงานออกหน่วยงานท่ีน านโยบายไปปฏิบัติกับ 
วัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ในนโยบาย โดยเป็นการประเมินผลขององค์กร 2 ส่วน คือ ผลในภาพรวมและระดับ ปฏิบัติการ 
ผลการด าเนินงานจะต้องเปิดเผยให้สาธารณะทราบอย่างกว้างขวางอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ และ มีก าหนด
ระยะเวลาท่ีชัดเจน อาจเป็นทุกไตรมาส หรือผลการด าเนินงานประจ าปีสัมฤทธิ์ผลรวมถึงการด าเนินงานท่ี มุ่งการบรรลุ
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ในระยะยาว โดยมีตัวชี้วัดท่ีส าคัญ 2 ประการ คือ  
  1.1 ผลผลิต (Outputs) ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ  
   (1) ผลผลิตในภาพรวม (Overall outputs) เป็นการประเมินผลผลิตเทียบกับเป้าหมาย 
เชิงกลยุทธ์โดยเปรียบเทียบผลการด าเนินงานท่ีเกิดขึ้นจริงกับเป้าหมายรวมขององค์กรในสายตาของสมาชิก ขององค์กร
และประชาชนผู้รับบริการ การประเมินผลดังกล่าวมีลักษณะท่ีเป็นพลวัตร (Dynamic) และปฏิสัมพันธ์กับ สภาวะ
แวดล้อมของภายนอกองค์กร  
   (2) ผลผลิตระดับปฏิบัติการ (Operation outputs) เป็นการประเมินผลโดยพิจารณา ระดับ
การบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ โดยอาจพิจารณาจากผลผลิตต่อหน่วยก าลังคน ระดับการบริการต่อ หน่วยเวลา 
สัดส่วนของต้นทุน และผลตอบแทน สถานภาพทางการเงินสินทรัพย์และหนี้ท่ีไม่ก่อให้เกิดผลตอบแทน (Non-
performing loan) คุณภาพของผลผลิตและบริการสาธารณะประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรขององค์กร การประหยัด
พลังงานและการรักษาสภาวะแวดล้อม  
2. เกณฑ์ความเสมอภาคและความเป็นธรรมในสังคม ประกอบด้วยตัวช้ีวัดท่ีส าคัญ 4 ประการ คือ  
  (1) การเข้าถึง เน้นความส าคัญในเรื่องโอกาสของประชาชน โดยเฉพาะผู้ด้อยโอกาสในสังคมให้ ได้รับ
บริการสาธารณะ  
  (2) การจัดสรรทรัพยากร พิจารณาถึงความเป็นธรรมในการจัดสรรทรัพยากรให้กับประชาชน  
  (3) การกระจายผลประโยชน์เน้นความเป็นธรรมในการกระจายผลประโยชน์หรือ ผลตอบแทนให้แก่
สมาชิกในสังคม  
  (4) ความเสมอภาค เน้นความเป็นธรรมเพื่อให้หลักประกันเรื่องสิทธิและโอกาสในการได้รับ บริการ
สาธารณะโดยปราศจากอคติไม่แบ่งแยกกลุ่ม  
3. เกณฑ์ความสามารถและคุณภาพในการให้บริการ ประกอบด้วยตัวช้ีวัด 4 ประการ คือ  
  (1) สมรรถนะของหนว่ยงาน เป็นตัวชี้วัดความสามารถในการให้บริการและตอบสนอง ความต้องการ
ของประชาชนกลุ่มเป้าหมาย  



 
 

  

  (2) ความท่ัวถึงและเพียงพอ พิจารณาถึงความครอบคลุม ความเพียงพอ และ ความครบถ้วน ของการ
ให้บริการทั้งในด้านกลุ่มเป้าหมายท่ีรับบริการและระยะเวลาท่ีบริการ  
  (3) ความถ่ีในการให้บริการ เป็นตัวช้ีวัดระดับการบริการต่อหน่วยเวลาว่ามีความสม่ าเสมอต่อ ภารกิจ
นั้นหรือไม ่ 
  (4) ประสิทธิภาพการให้บริการ เป็นการชี้วัดประสิทธิภาพขององค์กรท่ีมุ่งเน้นการบริการท่ี รวดเร็ว 
ทันเวลา มีการใช้ทรัพยากรท่ีเหมาะสม ซึ่งในทางปฏิบัติจ าเป็นต้องก าหนด มาตรฐานการบริการไว้เป็นแนวทาง  
4. เกณฑ์ความรับผิดชอบต่อหน่วยงาน ประกอบด้วยตัวช้ีวัด 4 ประการ  
  (1) พันธกิจต่อสังคม เป็นตัวช้ีวัดท่ีแสดงถึงภารกิจของหน่วยงานท่ีมีต่อสังคม พิจารณาได้จาก 
วิสัยทัศน์นโยบาย แผนงานของหน่วยงาน  
  (2) ความรับผิดชอบต่อสาธารณะ เป็นตัวชี้ถึงความรับผิดชอบต่อประชากร กลุ่มเป้าหมาย  
  (3) การให้หลักประกันความเส่ียง เป็นตัวช้ีวัดท่ีมีความส าคัญเพื่อให้หลักประกันว่าประชาชน
ผู้รับบริการจะ ได้รับความคุ้มครองและหรือการชดเชยจากหน่วยงานหากมีความเสียหาย ท่ีเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน
ของหน่วยงาน  
  (4) การยอมรับข้อผิดพลาด เป็นตัวชี้วัดถึงความรับผิดชอบของผู้บริหารระดับสูงและเจ้าหน้าท่ีของ 
หน่วยงานจะยอมรับต่อสาธารณะในกรณีเกิดความผิดพลาดในการบริหารหรือการปฏิบัติงาน  
5. เกณฑ์การตอบสนองความต้องการของประชาชน ประกอบด้วยตัวช้ีวัดท่ีส าคัญ 4 ประการ คือ  
  (1) การก าหนดประเด็นปัญหา การก าหนดประเด็นปัญหาท่ีมาจากประชาชน ผู้รับบริการและ มีการ
พิจารณาจัดล าดับความส าคัญ   
  (2) การรับฟังความคิดเห็น เป็นตัวชี้วัดถึงระบบเปิดกว้างในการรับฟังความคิดเห็น และข้อเสนอแนะ
ของประชาชนผู้รับบริการ  
  (3) มาตรการเชิงยุทธศาสตร์ในการแก้ปัญหา เป็นตัวชี้วัดถึงความพร้อมในการ แก้ปัญหา ให้กับ
ประชาชนผู้รับบริการที่มีท้ังมาตรการระยะส้ันและระยะยาว รวมท้ังเปิดกว้างให้สาธารณะได้รับทราบและมี ส่วนร่วมใน
การตรวจสอบ  
  (4) ความรวดเร็วในการแก้ปัญหา เป็นตัวชี้วัดการตอบสนองในการแก้ไขปัญหาการให้ ความส าคัญ
และการก าหนดมาตรการแก้ไขปัญหาด้วยความรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ ไม่ละเลยเพิกเฉยต่อปัญหา  
6. เกณฑ์ความพึงพอใจของลูกค้า ประกอบด้วยตัวช้ีวัด 2 ประการ คือ  
  (1) ระดับความพึงพอใจ เป็นตัวชี้วัดความเห็นของประชาชนท่ีมีต่อหน่วยงาน ซึ่งเกี่ยวข้องกับ คุณภาพ
การปฏิบัติงาน  
  (2) การยอมรับหรือคัดค้าน เป็นตัวชี้วัดระดับการยอมรับมาตรการ นโยบายของ หน่วยงานซึ่ง 
พิจารณาจากสัดส่วนการยอมรับหรือคัดค้าน เนื่องมาจากผลกระทบของนโยบายของหน่วยงาน  
 
7. เกณฑ์ผลเสียหายต่อสังคม ประกอบด้วยตัวช้ีวัดท่ีส าคัญ 2 ประการ คือ  
  (1) ผลกระทบภายนอก เป็นตัวช้ีวัดว่าหน่วยงานก่อให้เกิดผลกระทบซึ่งสร้างความเสียหายจาก การ
ด าเนินงานแก่ประชาชนหรือไม่ โดยอาจวัดจากขนาดและความถ่ีจากการ เสียหายท่ีเกิดขึ้น เช่น การก่อสร้าง ถนน
ขวางทางน้ าหลากท าให้เกิดปัญหาน้ าท่วมใหญ่  
  (2) ต้นทุนทางสังคม เป็นตัวชี้วัดผลเสียหายท่ีสังคมต้องแบกภาระ เช่น ค่าใช้จ่ายในการ ฟื้นฟูบูรณะ
ความเสียหายท่ีเกิดขึ้น เกณฑ์และตัวชี้วัดผลการด าเนินงานจะเป็นการพิจารณาเกณฑ์รวม (Multiple criteria and 
indicators) และสามารถใช้เป็นกรอบหรือเครื่องมือในการประเมินผลลัพธ์สุดท้ายและผลกระทบในการด าเนินงาน ใน
ภาพรวม เพื่อใช้เป็นบรรทัดฐานในการเปรียบเทียบผลการด าเนินงานกับระดับการบรรลุผลและการสนอง ตอบความพึง



 
 

  

พอใจของลูกค้าหรือประชากรกลุ่มเป้าหมาย ส าหรับค่าตัวแปร (Attributes) อาจแตกต่างกันไปข้ึนอยู่ กับลักษณะ
กิจกรรมการด าเนินงานของหน่วยงาน 
4.2 ระเบียบ วิธีในกำรติดตำมและประเมินผล  
  แนวปฏิบัติการติดตามและประเมินผลการจัดทาและแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นเทศบาลต าบลชุมพล ได้มีการก าหนดนโยบายและ แปลงนโยบายสู่การปฏิบัติ 
ซึ่งสามารถตรวจสอบการด าเนินงานพัฒนาท้องถิ่นตามภารกิจของเทศบาลต าบลชุมพล ปรากฏตามเค้าโครงแผน ส่วนท่ี 
6 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ซึ่งแนวทาง การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นเทศบาล
ต าบลชุมพล ได้ก าหนดตามระเบียบ กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2548 และคู่มือการติดตาม และประเมินผลการจัดและแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
กรมส่งเสริมการปกครอง ท้องถิ่น ซึ่งระบบการติดตามและประเมินผลสามารถสรุปสาระส าคัญ ได้ดังนี้  
  “ระบบการติดตามและประเมินผล” ระบบการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น มีฐานคิดว่าระบบติดตามและประเมินผลไม่อาจแยกตัวเองออกจากระบบการบริหารแผนท้ังหมด ดังนั้น ระบบ
อื่น ๆ ท่ีเกิดขึ้นก่อนหน้าท่ีแผนพัฒนาจะด าเนินการจึงเป็นเหมือนบริบทท่ีย่อมจะส่งผลต่อการบริหารแผน และจะส่งผล
ต่อการติดตามและประเมินผลด้วยเช่นกัน  
  “กรอบแนวคิดในการวางระบบติดตามและประเมินผล” จุดเริ่มต้นของระบบการติดตามเริ่มจาก การ
ได้รับทรัพยากรซึ่งเป็นปัจจัยน าเข้า ได้แก่ แผนปฏิบัติการ / งบประมาณ / บุคลากร และทรัพยากรอื่น ๆ เพื่อ
ด าเนินงานโดยมุ่งเป็นการติดตามความก้าวหน้าของผลการด าเนินงานเมื่อเทียบ กับเวลา (input monitoring) และการ
ติดตามความก้าวหน้าของผลการด าเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ (performance monitoring) การวาง
ระบบติดตามในท่ีนี้จึงเป็นการสร้างระบบเพื่อท่ีจะนาไปสู่การปรับปรุงแก้ไขในเชิงการบริหารแผน เพื่อให้งานด าเนิน
ต่อไปจนจบตามเวลา และยังจะมีระบบประเมินผลมาประเมินว่าเมื่อผลท่ีเกิดขึ้นทั้งในส่วน ของผลผลิต (output) และ
ผลลัพธ์(outcome) ว่าเป็นไปตามท่ีต้ัง เป้าหมายหรือเป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนด ไว้ล่วงหน้าเพียงใด อย่างไรก็ดี
ระบบติดตามและประเมินผล จะได้รับผลกระทบจากการจัดท าแผนปฏิบัติการ นั่นคือ ถ้าได้แผนปฏิบัติการท่ีสอดคล้อง
และเอื้อต่อการติดตามและประเมินผล ก็จะท าให้ระบบติดตามและประเมินผลท าหน้าท่ีของระบบไปได้หากแต่แผนไม่
เอื้อต่อการติดตาม เช่น ขาดความชัดเจน หรือมีการปรับกิจกรรมโดยไม่ได้ยึด แผนปฏิบัติการ ฯลฯ ก็อาจท าให้ระบบ
ติดตามและประเมินผลโดยรวมมีปัญหาได้ กรอบแนวคิดการติดตามและประเมินผล แผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นปรากฏตามแผนภาพ ดังนี้ 
 
4.2.1 ก ำหนดวิธีกำรติดตำมและประเมินผล 
 การก าหนดวิธีการติดตามและประเมินผล แนวทางการด าเนินงานได้ก าหนดประเด็นการประเมินผลไว้ 2 ประเด็น 
ดังนี้  

   1) ประเด็นกำรประเมินผล กำรน ำแผนไปสู่กำรปฏิบัติ 
          ตัวช้ีวัด KPls    ร้อยละของจ านวนแผนงาน/โครงการ 

         ท่ีน าไปสู่การปฏิบัติได้จริง 
        เป้าหมาย   ร้อยละ 80 
           วิธีการประเมินผล  ตรวจสอบจากเทศบัญญัติงบประมาณ 
        รายจ่ายประจ าปี และการด าเนินกิจกรรม/ 
       โครงการจริง ท้ังในงบประมาณของเทศบาล  
        และงบประมาณนอกเทศบาล  

2) ประเด็นกำรประเมินผล ควำมพึงพอใจของประชำชน 
 ตัวชีวัด KPls   ร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามท่ีแสดง 



 
 

  

     ความพึงพอใจ    
           เป้าหมาย   ร้อยละ 80 
       วิธีการประเมินผล  ส ารวจข้อมูลโดยตอบแบบสอบถาม 
        ความคิดเห็นของประชาชน 

 

การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนา นัน้ อันท่ีจริงหัวใจอยู่ท่ีการประเมิน 
โครงการต่างๆ ตามแผนงานว่าประสบผลสัมฤทธิ์หรือไม่เพราะถ้าวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของโครงการบรรลุผล   
นั่นก็เท่ากับวัตถุประสงค์และเป้าหมายของแผนได้บรรลุผลสัมฤทธิ์เช่นกัน  ดังนั้นการประเมินจะมุง่เป้าการประเมินไปท่ี
โครงการ  โดยก าหนดเกณฑ์ความส าเร็จตามแผนไว้ที่ร้อยละ  70  ของจ านวนโครงการต่างๆ ท่ีได้ก าหนดตามแผน   
4.2.2 ขั้นตอนกำรติดตำมและประเมินผล 
  1. ทุกหน่วยงานด าเนินการจัดท าแผนการด าเนินงานตามโครงการท่ีหน่วยงานรับผิดชอบ  
  2. หัวหน้าฝ่ายในแต่ละกองมีหน้าท่ีในการเก็บรวบรวมผลการด าเนินงานท่ีตนรับผิดชอบ ให้กับ
ผู้อ านวยการ/หัวหน้าส านักปลัดฯและร่วมกับเจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ก าหนดรายละเอียดผลการปฏิบัติงานเพื่อหาวิธีการปรับปรุงการปฏิบัติงานท่ีรับผิดชอบ และเสนอ 
ขอความเห็นชอบจากผู้บริหารระดับสูงต่อไป  
  3. ผู้อ านวยการกอง/หัวหน้าสานักปลัดฯ แต่งต้ังเจ้าหน้าท่ีหรือหัวหน้าฝ่ายเพื่อท าหน้าท่ี รับผิดชอบ
การเก็บรวบรวมข้อมูลผลการด าเนินการ ของกอง/สานักฯ เพื่อส่งให้ผู้รับผิดชอบงานแผนและงบประมาณ ท าการ
วิเคราะห์ผลการด าเนินงานเพื่อเสนอผลการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาของเทศบาลต าบลชุมพล ให้กับผู้บริหารทราบ 
และร่วมกันก าหนดเป้าหมายของการปฏิบัติงานในระยะ ต่อไป  
  4. นายกเทศมนตรีต าบลชุมพล ท าหน้าท่ีก าหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานของกองต่าง ๆ ตลอดจนการ
ก าหนดแนวทางการปรับปรุงงานติดตามผลการปฏิบัติงานของกองต่าง ๆ ให้ความคิดเห็นและ อนุมติัวิธีการทางานให้
เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด  
  5. คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลต าบลชุมพล มีหน้าท่ีรายงานผลและ
เสนอความเห็นซึ่งได้รับจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อเสนอต่อสภาท้องถิ่น 
คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นและประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบไม่
น้อยกว่า 30 วัน ปีละ 1 ครั้ง ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 
 
4.3 ก ำหนดเคร่ืองมือที่ใช่ในกำรติดตำมและประเมินผล 
 ส าหรับเครื่องมือท่ีใช้ในการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลต าบลชุมพล (แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
และแผนพัฒนาสามปี) แบบรายงานการติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประกอบไปด้วยแบบรายงาน 3 แบบ และเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 2 แบบ ดังแผนภูมิ 
ต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

  

แบบรำยงำน 
 
 
 

  
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบที ่2 
แบบติดตามและประเมินผล 
การด าเนินงานขององค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

แบบที ่3/1 
แบบประเมินผล 

การด าเนินงานตามแผน 
ยุทธศาสตร์ 

 
แบบที ่3/2 

แบบประเมินความพอใจต่อผล 
การด าเนินงานขององค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นในภาพรวม 

แบบประเมินผลแผนฯ 
(Input) 

 

แบบติดตำมแผนฯ 
(Process) 

 

แบบประเมินผลแผนฯ 
(Output) 

 

แบบที ่1 
การประเมินการจัดท าแผน 

ยุทธศาสตร์ขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

 



 
 

  

แบบประเมิน 
 
 
 
 
 
 
 


